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Тренды бизнеса
и их влияние на HR 



Тренды рынка

онлайнизация бизнесов

расцвет аггрегаторов

платформизация всего



Трансформация бизнеса

от конгломератов к бизнес-юнитам

от функциональных департаментов 
к кросс-функциональным командам

от общекорпоративности к мульти-: 
культурности, структурности, 
организованности

Before

After



от директората к “teamlead rulezz”

альтернативные модели управления: холократия, бирюзовые организации

от экспертных мнений специалистов и интуиции к автоматизации, аналитике и скорингу

Трансформация менеджмента



уменьшение, упрощение, ускорение, гибкость и настраиваемость

Трансформация корп. пользователей

от инструментов и сырых данных к 
решениям

от самописного к “самоподписному” 
(корпораты ft. стартапы)



Digital: технологии и инструменты

автоматизированный и онлайнизированный
рекрутинг (поиск и оценка кандидатов): 
хантфлоу, friendwork, HackerRank, Codewars, 
Codingame

онлайн-университеты: HTML-академия, Coursera, 
GeekBrains

обучающие платформы: Hexlet, Codeacademy, 
Javarush

корпоративные LMS-системы и онбординг: 
TalentLMS, DOCEBO, Mindflash

конструкторы и ИС: HRMaps, Mirapolis



Трансформация функции HR

управлять изменениями: инициация, 
организация, PR на уровне компании

управлять персоналом и на уровне 
системы, и “в полях”

менеджерить: интеграция, 
модерация, пушинг, трекинг



Трансформация функции HR

управлять большими объемами: подбора, 
сотрудников, данных

знать и владеть технологиями и 
инструментами

экспериментировать и быстро тестировать 
гипотезы, инструменты, элементы систем



Трансформация функции HR

быстро собирать/кастомизировать
системы из имеющихся на рынке сервисов 
и ресурсов

решать тактические задачи при 
параллельном достраивании систем

оперировать всеми функциями HR, но не 
быть методологом, психологом.
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Рекомендуемые книги

Эрик Рис, “Бизнес с нуля. Lean Startup” 
о новом подходе к развитию бизнеса

Ицхак Адизес, “Управляя изменениями”

Фредерик Лалу, “Открывая организации будущего”


